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Since 2016, Zanzibar, Kenya, Assam & Bihar States (India), Ghana and now 
Bangladesh are set to launch Universal Pension Schemes.
https://www.ilo.org/africa/media-centre/pr/WCMS_489536/lang--en/index.htm

By 2050, the number of people in the world aged 65 and older will have 
doubled going from 10% to 20%. By then 80% of the world’s elderly – nearly 1.3 
billion people will be living in low income countries.
https://blogs.worldbank.org/voices/can-developing-countries-increase-pension-coverage-prepare-
old-age

Today, 962 million people are over 60
[UN, Department of Economic and Social Affairs Population Division; World Population Prospects, 
key findings & advance tables; 2017 revision]

62% of people over 60 live in developing countries; by 2050 this number 
will have risen to 80%

[World Bank; Old Age Security and Social Pensions; page 2]
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ইউনিভার্সেল
পেিশি স্কীম

পেনশন তহবিলের বিবিটাইলিশন এিং
িাংোলেলশ তার উপকাবরতা

২০১৬ হর্, িাব�িার, সকবন�া, আসাম এিং বিহার রাি্ (ভারত), রানা এিং িত্ঘমালন িাংোলেশ ইউবনভালস্ঘে 

পেনশন �ীম চােু করলত যালচ্ছ। 
https://www.ilo.org/africa/media-centre/pr/WCMS_489536/lang--en/index.htm

২০৫০ সাে নাগাে, পৃপ্িীলত ৬৫ বছর বা ্ার সবশকী বয়্কী মািুরষর ্ংখযিা সিলড় ১০% হলত ২০% হলি। 

ততবেলন পৃপ্িীর ি�� মানুলষর ৮০% - প্রা� ১.৩ নবনলয়ি মানুষ – স্বল্প আল�র সেলশ িাস করলি। 
https://blogs.worldbank.org/voices/can-developing-countries-increase-pension-coverage-prepare-
old-age

ব স্েমারি, ৯৬২ নমনলয়ি মািুরষর বয়্ ৬০ এর উপরর
[UN, Department of Economic and Social Affairs Population Division; World Population Prospects, 
key findings & advance tables; 2017 revision]

৬০ এর সবশকী বয়্কী মািুরষর ৬২% উ�য়িশকীল সদরশ বা্ করর; ২০৫০ ্াল িাগাদ এই ্ংখযিা সবরড় 
৮০% হরব। 

[World Bank; Old Age Security and Social Pensions; page 2]

এ পরসে� আও্াধকীি করা হরয়রছ: 



The new Universal Pension Scheme (UPS) will cover all citizens in both 
the accumulation and decumulation phases of retirement giving (direct) 
access to millions of pensioners in Bangladesh, perhaps the largest 
financial inclusion project in the world currently.

Stage 1a: UPS will build on the existing Social Safety Net Program (SSNP), 
the extensive Post Office branch network and the already-delivered G2P 
payments and mobile financial services to streamline civil service pensions.

Stage 1b: In parallel, UPA will deliver financial, savings and retirement 
education for all Bangladesh citizens using a community-based financial 
inclusion programme, potentially rolled out via the existing Post Office 
network.

Stage 2: UPS will develop and deliver private sector fully-funded pensions 
to all employees (via payroll and auto-enrolment) and enable community 
groups to determine savings and investment choices.

Stage 3: UPS will develop and deliver a framework for 3rd pillar (optional) 
private pensions for commercial providers to distribute.

The next wave of Financial Inclusion, and the social benefits it 

delivers to citizens, is the introduction of universal retirement 

savings and benefits. The Universal Pension Authority under the 

auspices of the Ministry of Finance and Bangladesh Bank and a2i 

(with the support of the Bill & Melinda Gates Foundation) is now 

in architectural phase for a brand-new Universal Pension Scheme, 

system and target operating model (TOM).

PROLOGUE



ি্ুি ইউনিভার্সেল পেিশি স্কীম (ইউ�পএ্) ্কল িাগনরকরদর অব্র �নক্রয়ার এযিাকুমুরলশি 

এবং নডকুমুরলশি উভয় ধা�পরই আও্ায় আিরব রা বাংলারদরশর লা�খা অব্র�া�রদর নিকট 

(্রা্নর) পে�ছঁারিার  ্ুররাগ �দাি কররব, ্ম্ভব্ এই মুহূর স্ে  রা নবরশ্র ্বচাইর্ বড় নফিযিািন্য়াল 

ইি�ুশি �রজ�। 

ধাপ ১ক: সরকারী পেনশনলক ��� বেলত ইউপপএস বিে্মান সসা�াে সসিটি সনট �প্রাগ্রাম (এসএসএনপপ), 

বিে্মান িাকরর শাখা সনটও�াক্ঘ  এিং ইবতমণধ্ প্রোন করা বি২পপ এিং সমািাইে বিন্ানবস�াে সা�ভ�সলক 

বরলর গলড় উঠলি। 

ধাপ ২খ: একই সাণ্ , ইউপপএস িাংোলেলশর সকে নাগবরকলক কবমউবনটি বভব�ক বিন্ানবস�াে ইনকু্বসভ 

�প্রাগ্রাম এর মাধ্লম  অ্্শ, তহবিে এিং অিসর সংরিান্ত প্রবশক্র প্রোন করলি, যা বিে্মান িাকরর 

সনটও�ালক্ঘ র মাধ্লম প্রোন করা সযলত পালর। 

ধাপ ২: সিসরকারী খালত ইউপপএস সকে কম্ঘচারীর িন্ (পে-সরাে এিং অলটা-এ্ানলরাে এর মাধ্লম) 

পূর্শ-বিবনল�াগকৃত পেনশন ি্িস্া গঠন এিং িাস্িা�ন করলি এিং কবমউবনটি �পলক তহবিে এিং বিবনল�াগ 

িাছাইল� সক্ম করলি। 

ধাপ ৩: িাবনবি্ক সরিরাহকারী প্রবত�ানলের ি�ন করার িন্ ইউপপএস ৩ স্� (ইবচ্ছক) বিবশ� 

সিসরকারী পেনশলনর একটি কাঠালমা গঠন ও িাস্িা�ন করলি। 
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Key & Glossary:
NID: National Identity Database

MFS: Mobile Financial Services

G2P: Govt to Person

UPS: Universal Pension Scheme

UPA: Universal Pension Authority

DB: Defined Benefit

DC: Defined Contribution

         Already in Bangladesh 

LOGICAL ARCHITECTURE স্থানীয় অবকাঠাম�ো



SOCIAL BONDS স�োশ্যাল বন্ড

Social bonds offer a financially inclusive solution to the investment philosophy 
of the new UPS. Transparent, govt-backed, long-term and low risk. Social bonds 
provide a local solution to infrastructure needs and can be managed partly by 
communities

স্ যোশাল বন্ড নতুন ইউপিএস এর বিনিয়�োগ দর্শনে একটি ফিন্যানসিয়াল ইনক্লুসি ভ সমাধান প্রস্তাব করে। স্বচ্ছ, 

সরকার-সমর্থিত, দীর্ঘমেয়াদী এবং স্বল্প ঝুকিপূর্ণ। স্ যোশাল বন্ড অবকাঠাম�োগত প্রয়�োজনের একটি স্থানীয় সমাধান 

প্রদান করে এবং এটি আংশিকভাবে কমিউনিটি দ্বারা পরিচালনা করা যায়। 



WHY SAVING FOR LEARNING?

Can people living in poverty really save money up to a point where they 
become financially independent? The answer is yes, through a practical 
financial education program based on a safe, flexible, transparent, 
inexpensive and profitable way to save for now and for retirement. 
Targeting groups of 10 to 50 people linked by strong bonds of trust, this 
is the ‘Saving for Learning’ programme:

Saving for Learning:

Offers practical financial + administrative education

Provides technological inclusion, not just financial inclusion

Is a transparent, agile and profitable way to save money and access 
loans

Reduces vulnerability

Educates around democratic decision making

Increases entrepreneurship by providing a self-financing mechanism



সেভিং ফর লার্নিং কেন?

দরিদ্রদের পক্ষে কি সত্যিই টাকা জমিয়ে এক সময় অর্থনৈতিকভাবে স্বাবলম্বি হওয়া সম্ভব? উত্তর 

হচ্ছে হ্যা, নিরাপদ, ফ্ল্যাক্সিবল, স্বচ্ছ, সুলভ এবং লাভজনক উপায়ে বর্তমান এবং অবসরের 

জন্য সঞ্চয়ের উপর ভিত্তি করে একটি ব্যবহারিক অর্থনৈতিক শিক্ষা কার্যক্রমের মাধ্যমে এটি 

সম্ভব, পারস্পরিক বিশ্বাস দ্বারা সম্পর্কিত ১০-৫০ জনের গ্রুপ কে লক্ষ্য করে। এটিই হচ্ছে 

‘সেভিং ফর লার্নিং’ কার্যক্রম। 

সেভিং ফর লার্নিং: 

ব্যবহারিক অর্থনৈতিক + প্রশাসনিক শিক্ষা প্রদান করে

কারিগরি ভাবে অন্তর্ভু ক্ত করে, কেবল অর্থনৈতিক ভাবে নয় 

অর্থ সঞ্চয় এবং ঋণ পাওয়ার ক্ষেত্রে একটি স্বচ্ছ, দ্রুত এবং লাভজনক উপায় 

ঝঁুকি কমায়

গণতান্ত্রিক সিদ্ধান্ত গ্রহণের শিক্ষা দেয়

স্ব-অর্থায়নের একটি প্রক্রিয়া প্রদানের মাধ্যমে ব্যবসা উদ্যোগ বৃদ্ধি করে 



THE TEAM & BIOS

▶ Stephen Ashurst
Partner. Pensions architect with 25 years experience of digital 
pensions, savings and investment in the UK and globally for banks, 
Govts and startups.

▶ Sabbir Patwary
Lead Consultant. Accountant and company director with business 
and commercial experience at programme level.

▶ Stuart Erskine
Senior Pensions Consultant. 20+ years executive experience with 
national-scale pension scheme design and operations, target 
operating models and pension systems.

▶ Mike Pegman
Independent consultant and security architect with extensive 
experience of identity and risk across several sectors, including over 
a decade of experience in the UK government’s identity, pensions 
and benefits programmes.

▶ Paul Resnik
Founder of FinaMetrica, a global firm which helps financial services 
businesses better match investment products to the needs of 
investors.

▶ Jorge Bolivar Almela
President, Fundacion Inversion y Cooperacion and founder of 
Saving for Learning.

▶ Kerl Haslam
CEO and Founder of MobileSense Ltd, a leading UK mobile 
financial services platform.

▶ Simon Garrod
Consultant. Technical writer and business analyst working on 
systems specifications and document.

▶ Dina Calakovic
Consultant and Executive Assistant, also a qualified project 
management office coordinator and management consultant.

▶ Md. Anwar Hossen
 Assistant consultant and project management coordinator based 
in Dhaka.



স্নভং ফর লারিনং সকি?

▶ Stephen Ashurst
পাট্ঘ নার। বিবিটাে পেনশন, তহবিে এিং বিবনল�াগ এর সক্ত্রে ি্াংক, সরকার এিং �াট্ঘ আণপর 

িন্ ইউলক এিং বি�ি্াপী ২৫ িছলরর অবভ�তা স��। 

▶ Sabbir Patwary
েীি কনসােলট�। �প্রাগ্রাম সেলভলে ি্িসাব�ক এিং িাবনবি্ক অবভ�তা স�� বহসািরক্ক 

এিং সকা�াবন পবরচােক। 

▶ Stuart Erskine
বসবনওর পেনশন কনসােলট�। িাতী� পয্ঘাল� পেনশন �ীম নকশা এিং পবরচােনা, টাণগ্শট 

অপালরশন মলিে এিং পেনশন পদ্বতলত ২০+ িছলরর বনি্ঘাহী অবভ�তা স��। 

▶ Mike Pegman
যুক্তরাি্ সরকালরর আইলি�টি, পেনশন, সিবনবিট �প্রাগ্রাম এিং পবরচ� ও ঝঁুবকর বিবভ� সক্� 

িুলড় এক েশলকরও সিবশ অবভ�তা স��  স্বত্রি পরামশ্শোতা এিং সুরক্া স্পবত।

▶ Paul Resnik
বিনালম�কা এর প্রবত�াতা, একটি ৈিব�ক প্রবত�ান সযটি অ্্শননবতক সসিাপ্রোনকারী ি্িসা 

প্রবত�ানসমূহলক বিবনল�াগকারীলের প্রল�ািন অনুযা�ী বিবনল�াগ করলত সহলযাপগতা কলর।

▶ Jorge Bolivar Almela
�প্রবসলি�, িুন্ডাবসওন ইনভারসন ও�াই করণপালরশন এিং সসবভং ির ো�ন�ং এর প্রবত�াতা।

▶ Kerl Haslam
সমািাইেলস� বেঃ এর বসই্ও এিং প্রবত�াতা, ইউলক এর একটি শীষ্ঘ অ্্শননবতক সসিার �াটিম্ঘ।

▶ Simon Garrod
কনসােলট�। ট্াকবনকাে সেখক এিং বসল�ম স�বসবিলকশন এিং িকুলম� এর উপর বিিলনস 

এ্ানাবে� বহলসলি কম্ঘরত। 

▶ Dina Calakovic
কনসােলট� এিং বনি্ঘাহী সহলযাগী, এিং একিন সকা�াবেিাইি �প্রালি� ম্ালনিলম� অবিস 

সকা-অ�ি�লনটর এিং ম্ালনিলম� কনসােলট�। 

▶ Md. Anwar Hossen
ঢাকালত অিস্ানরত এ্াবসসলট� কনসােলট� এিং প্রলি� ম্ালনিলম� সকা-অ�ি�লনটর। 



CONTACT
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Blueprint Partners Consulting Limited
stephen.ashurst@blueprintpartnersconsulting.com

+44 7973 666 178�

▶ Sabbir Patwary
Associate Advisor

�Blueprint Partners Consulting Limited
�sabbir.patwary@blueprintpartnersconsulting.com�

+44 7763 612 660

Blueprint Partners Consulting Limited�
299a Bethnal Green Road

London E2 6AH
United Kindom�


